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Szanowni Panstwo!

Réznorodnosé ma kluczowe znaczenie w IT i to wta-
$nie we wspotpracy ze spotecznoscig Cyber Women
Community stworzyliSmy raport, ktéry skupia sie na
znaczeniu ekspertek w branzy cyberbezpieczenstwa.

Raport powstat dzieki informacjom, ktorymi podzielito
sie z nami 218 kobiet pracujgcych w cyberbezpieczen-
stwie i IT. W raporcie méwimy réwniez o przysztych
trendach w branzy, dzieki odpowiedziom udzielonym
nam przez studentki informatyki — kolejnego pokole-
nia profesjonalistek.

Raport wykazat, ze zdecydowana wiekszos$¢ kobiet
wybierajgcych kariere zwigzana z cyberbezpieczen-
stwem byta pewna swojej decyzji — 80% ekspertek
podjeto decyzje o takim kierunku swojego rozwoju
zawodowego. Warto réwniez podkresli¢, ze 92% an-
kietowanych kobiet uwaza, ze moze odnies¢ sukces
w tej branzy.

Raport potwierdza réwniez to, o czym wiemy od daw-
na: kobiety pracujace w tej dziedzinie sg bardzo za-
dowolone ze swojej decyzji. Sa réwniez aktywnymi
ambasadorkami branzy, zachecajac innych do kariery
w cyberbezpieczenstwie.

W Standard Chartered réznorodnosc¢ i inkluzywnos¢
sg gteboko zakorzenionymi warto$ciami. Jestesmy
dumni z naszego stale rozwijajacego sie zespotu cy-
berbezpieczenstwa w Polsce, ktéry sktada sie z po-
nad 200 najlepszych ekspertek i ekspertéw. Nasz
zespot ds. cyberbezpieczenstwa tworzy wiele kobiet,
ktére sa liderkami i mentorkami dla oséb stawiajacych
pierwsze kroki w branzy. Nasze ekspertki sg bardzo
aktywnymi cztonkiniami spotecznosci Cyber Women
Community.

Jestesmy dumni, ze tworzymy miejsce, w ktérym ko-
biety moga rozwija¢ swojg kariere w cyberbezepie-
czenstwie, a takze z bycia sponsorem ponizszego ra-
portu. Zachecamy Panstwa do zapoznania sie z jego
szczegdtowymi wynikami na kolejnych stronach.

Zyczymy dobrej lektury!

Cezary Piekarski,

Global Head, Cyber Security
Services, Trust & Resilience
Standard Chartered Bank

Ladies and Gentlemen,

Diversity is critical within IT and in partnership with the
Cyber Women Community, we compiled this report
to focus on the importance of female experts in the
cybersecurity industry.

A first for Standard Chartered, our survey gathers
insights from 218 women working in cybersecurity
and IT. It also highlights future trends and includes the
important contributions of female IT students — the next
generation of our future talent.

Interestingly, the report found that the vast majority
of women choosing a career connected with
cybersecurity was deliberate — with 80% of female
experts making the decision to join the industry.
Additionally, 92% of the women we surveyed believe
that they can succeed in cyber.

The report also confirms what we have known for
a long time: women working in this field are very
satisfied with their decision. They are also active
ambassadors of the industry, encouraging others to
pursue a career in cybersecurity.

At Standard Chartered, diversity and inclusion are
deeply held values and we are proud of our growing
cybersecurity department in Poland which consists
of over 200 top experts with many being women.
Being a leading international bank, our cybersecurity
team also includes many women who are leaders
and mentors for people taking their first steps in
the industry; and our female experts are very active
members of the Cyber Women Community.

We are proud to champion women in cyber and
sponsoring this report. Please keep reading for more
detailed survey results on the following pages.

Wishing you an enlightening read!

Agata Kulas,

Head of Process and Controls,
Data Management & Privacy,
Chief Data Office Transformation,
Technology and Operations
Poland Location Head

Standard Chartered Bank
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Szanowni Panstwol!

Ciesze sie, ze oddajemy w Panstwa rece raport pokazujacy aspiracje, mozliwosci
rozwoju i uwarunkowania pracy kobiet w branzy cybersecurity. Raport powstat na
podstawie wynikéw przeprowadzonego w Polsce pionierskiego badania, ktére po
raz pierwszy przeanalizowato role kobiet w branzy cyberbezpieczenstwa.

Liczby nie ktamig — w naszych bazach, gdzie mamy naprawde niezta reprezentacje
polskiej branzy cybersecurity (baza powstawata przez lata organizacji przez Evention
wielu konferencji o takiej tematyce oraz animacji spotecznosci CSO Council i Cyber Woman Community),
pan jest zaledwie kilkanascie procent. W przysztos¢ patrzymy petni optymizmu — rosnie zainteresowanie
kobiet praca w cybersecurity, a co najwazniejsze, te panie, ktére juz dzisiaj sg aktywne w branzy, sa ze
swojej pracy naprawde bardzo zadowolone (badania pokazaty jednoznacznie wysoki poziom satysfakcji).
Moéwi sie, ze najtrudniej jest zrobic pierwszy krok, aby pokonac préog wejscia, po czesci jest to zwigzane
z barierg mentalna, a po czesci z koniecznoscig zdobycia zaufania wspotpracownikdéw i przetozonych —
by potem mdc budowac satysfakcjonujaca kariere z duzym potencjatem wzrostu i dobrymi warunkami
zatrudnienia.

Raport prezentuje czes¢ obszernych badan, ktére przeprowadziliSmy w grudniu 20211 styczniu 2022
roku. Badanie zostato zrealizowane z inicjatywy Standard Chartered jako wspdlny projekt razem ze
spotecznoscig Cyber Women Community. Obejmowato zardwno badania iloSciowe, jak i jakosciowe,
adresowane do trzech odmiennych grup: pan aktywnych w branzy cybersecurity, pracujgcych w IT, ale
poza obszarem cyberbezpieczenstwa, oraz studentek kierunkéw zwigzanych z IT.

Zapraszam do lektury! Mam nadzieje, ze raport bedzie szeroko dyskutowany oraz zacheci kobiety pracy
w obszarze cyberbezpieczenstwa. Patrzac na pozytywny wptyw pan na branze jestem przekonany, ze
jest to zmiana, ktérej potrzebujemy.

Przemystaw Gamdzyk
Prezes Zarzadu Evention
organizatora Cyber Women Community

SPIS

3 Kobiety w IT odnajduja sie doskonale

9 Kobiety mozna jeszcze bardziej zacheci¢ do pracy w IT
15 Cel i metodyka badania

16 Zdaniem ekspertek Cyber Women Community

17 Razem mozna wiecej

Kobiety w IT i cybersecurity



Kobiety w IT
odnajdujg sie
doskonale

Chociaz branza informatyczna nadal jest
zdominowana przez mezczyzn, z roku na
rok pojawia sie tu coraz wiecej kobiet.
Doskonale radza sobie w IT, a zwtaszcza

w obszarze cybersecurity. Mimo wysokich
kompetencji wcigz jednak zmagajq sie

z brakiem réwnosci w wysokosci zarobkow
czy mozliwosci szybszego awansu.

Badanie ,Kobiety w IT i w branzy cybersecuri- przedniego. Jest to zwigzane z wysokimi
ty”, pokazuje obecna sytuacje kobiet w IT: jak zarobkami, ktdre wzrastajg w kazdej ko-
i dlaczego tam trafity, z jakimi problemami sie lejnej firmie.
zmagaja i jak widza swojg przysztosc. - 9 na 10 kobiet ponowitoby wybér swo-
jej sciezki zawodowej, a tylko jedna na
Wiekszos¢ kobiet pracujgcych w IT jest za- 20 badanych rozwazytaby ponowng ka-
dowolona ze swojego wyboru i odczuwa riere poza IT.
wysoki poziom satysfakcji z pracy. Ich kom- - 2/3 kobiet zwiazanych z IT postrzega
petencje sg wysokie i nie ma takiego obsza- cybersecurity jako atrakcyjna specjali-
ru, w ktérych nie dawatyby sobie rady, choc¢ zacje branzowa. Ponad potowa studen-
najtrudniej im zaistnie¢ w dziedzinie progra- tek jest zainteresowana tym obszarem
mowania — to wcigz domena mezczyzn. jako potencjalng Sciezka kariery.
- Ponad 90% kobiet pracujacych w cy-
Najwazniejsze wnioski: berbezpieczenstwie rekomenduje te
- 80% kobiet w IT jest usatysfakcjono- specjalizacje innym, polecajgc zwtasz-
wanych ze swojego miejsca pracy, cza: compliance, data privacy, audyt
a blisko 90% uwaza je za lepsze od po- i zarzadzenie ryzykiem.
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Paradoksalnie, tak nowoczesna branza jak IT,
nie jest wolna od problemoéw zwigzanych z nie-
réwnoscig wobec pici. Nie majg one zadnego
uzasadnienia, procz stereotypdéw. Sytuacja po-
woli zmienia sie na lepsze, wcigz jednak daje
0 sobie znac.

+ 40% studentek podwaza swoje kom-
petencje, twierdzac, ze mezczyzni majg
wieksze predyspozycje w IT. Dopiero
na etapie pracy zawodowej w branzy
kobiety zaczynajg dostrzegad, ze byty
w btedzie.

- Blisko 50% kobiet w cybersecuri-
ty i co trzecia pracujaca w IT byty
gorzej traktowane niz mezczyzni.
Panie borykaja sie przede wszyst-
kim z brakiem zaufania ze strony ptci
przeciwnej, a ich kompetencje czesto
bywaja podwazane jedynie z racji by-
cia kobieta.

- Az 1/4 kobiet w cybersecurity skarzy
sie na otrzymywanie zadan nieprzysta-
jacych do ich umiejetnosci.

- Wciaz istnieje rozbieznosé w zarob-
kach ze wzgledu na pteé. Pomimo
ogoblnego zadowolenia z wysokosci

pensji, ponad potowa kobiet ma po-
czucie, ze zarabia mniej niz specjalisci
ptci przeciwnej o podobnym doswiad-
czeniu zawodowym.

- Ponad 50% badanych kobiet uwaza, ze
mezczyzni w IT majag wieksze szanse na
awans i rozwoj kariery.

Jedno jest pewne: niewielka liczba ko-
biet w cybersecurity i IT nie jest zwigzana
z niedostatkiem kompetencji, ale z brakiem
wiary w swoje umiejetnosci i niedostoso-
waniem profilu wyksztatcenia. Dlatego ko-
nieczne sg dziatania eliminujgce szkodli-
we stereotypy dotyczace ptci i zwigzanych
Z nig predyspozycji (niestety, czesto utrwa-
lane przez rodzine i nauczycieli) oraz uswia-
damianie korzysci z zatrudnienia w sekto-
rze technologii juz we wczesnych etapach
edukacji. Wieksza obecnos¢ kobiet w IT ma
szanse zmienic¢ wizerunek branzy i nadac
jej nowy kierunek rozwoju, w ktérym obok
umiejetnosci technicznych i Scistych liczyc
sie beda duze kompetencje miekkie oraz
szerokie spojrzenie z pogranicza réznych
specjalizacji.

Jakie emocje towarzysza Ci, gdy myslisz o Twojej dotychczasowej pracy w IT?

KOBIETY Z BRANZY IT, ZWIAZANE Z CYBERSECURITY

zdumienie

zal

zachwyt

cybersecurity niz w innych obszarach IT

przez mniej niz 5% badanych

smutek

wscieklosc

- kluczowa emocja jest akceptacja — wskazywana przez 56% kobiet, czeSciej odczuwana w

. z pozostatych pozytywnych emocji do gtosu dochodza: rado$¢ z pracy — 42% (istotnie czesciej
w cybersecurity niz u kobiet w innych obszarach IT), zaciekawienie — 36%, spokdj — 32%, podziw — 16%
- po latach pracy w obszarze cybersecurity uwidaczniajg sie tez: znudzenie — 20%, przewidywalnos¢
—14%, a takze obawa, czy nic nieprzewidzianego nie zniweczy pracy — 16%
- najbardziej negatywne emocje maja charakter marginalny — wiekszos¢ z nich wskazywana jest

Kobiety w IT i cybersecurity



Kobiety w IT i cybersecurity

Dlaczego kobiety wybieraja branze IT

W przypadku wiekszosci kobiet wejscie
do branzy IT nastgpito juz w trakcie karie-
ry zawodowej. Do zmiany motywowaty je
zazwyczaj wysokie zarobki (40%) oraz per-
spektywy rozwoju branzy technologicznej,
z czym wigze sie tatwosc znalezienia pracy.
Nie bez znaczenia byta tez mozliwosc¢ pracy
zdalnej — jeszcze zanim upowszechnita ja
pandemia. Co ciekawe, catkiem duzy pro-
cent dziewczat myslat o karierze w IT juz
w szkole sredniej (20%).

Najwieksze zadowolenie z pracy odczuwaja
panie zatrudnione w cybersecurity (92%).
Istotng cecha tego obszaru jest jego innowa-
cyjnosé, co stwarza niezwyktag szanse ksztat-
towania cyfrowej rzeczywistosci. Jest tu tez
wieksza mozliwos¢ poszerzania kompetencji
i uczestniczenia w ciekawych projektach, cze-
go brakuje zatrudnionym w IT poza obszarem
bezpieczenstwa. Jak méwi jedna z uczest-
niczek badania: ,Lubie swojg prace z tego
wzgledu, ze ona jest potrzebna. Pomagam
ludziom, co$ optymalizuje, co$ poprawiam
i dzieki temu naprawiam Swiat”.

Kobiety w IT Srednio tylko raz podczas swojej
kariery zawodowej zmieniajg specjalizacje.
W cybersecurity wsréd rozwazanych stano-
wisk najczesciej wskazywano kierownika
projektow (27%). Poza obszarem cyberbez-
pieczenstwa najczesciej wymieniany byt ana-
lityk danych (32%) i analityk biznesowy (26%)

Jesli chodzi o forme zatrudnienia, to wiek-
szos¢ kobiet w IT, w obu analizowanych
segmentach, pracuje na caty etat. Tylko 10%
kobiet zwigzanych z cyberbezpieczenstwem
prowadzi wtasng dziatalnosé, a w innych ob-
szarach IT jest ich jeszcze mniej (5%), nato-
miast czesciej zdarzaja sie tam umowy cywil-
noprawne (umowy o dzieto lub zlecenia).

Pte¢ apracaw IT

Nawet w tak nowoczesnym sektorze jak IT
wcigz jednak odczuwalne sg dysproporcje
w zarobkach pomiedzy mezczyznami i kobie-
tami oraz brak réwnouprawnienia manifestu-
jacy sie nieco innym traktowaniem obu ptci.
W duzej mierze wynika to z tego, ze branza
nadal jest wysoce zmaskulinizowana. Na trzech
mezczyzn pracujgcych w IT przypada jedna

Jakie emocje towarzyszq Ci, gdy myslisz o Twojej dotychczasowej pracy w IT?

KOBIETY Z BRANZY IT, NIEZWIAZANE Z CYBERSECURITY

lek

smutek PIZErazenie gniew

zdumienie

radosé — 20% i zaufanie — 18%
przewidywalnosé — 15%, a takze obawa — 15%

jest przez mniej niz 5% badanych

zal

zachwyt

« kluczowa emocja jest zaciekawienie — wskazywane przez 47% kobiet
« z pozostatych pozytywnych emocji do gtosu dochodza: spokéj — 42%, akceptacja — 36%,

- towarzyszy im tez czujnos$é — 22%, a po latach pracy uwidaczniajg sie

- najbardziej negatywne emocje maja charakter marginalny — wiekszos¢ z nich wskazywana



Jak oceniasz mozliwosci rozwoju zawodowego w branzy IT?

KOBIETY Z BRANZY IT, ZWIAZANE Z CYBERSECURITY

DANE W %
BARDZO NIEZADOWOLONA
RACZEJ NIEZADOWOLONA 4
ANI ZADOWOLONA, ANI NIEZADOWOLONA 10

RACZEJ ZADOWOLONA 40

I BARDZO ZADOWOLONA 46

KOBIETY Z BRANZY IT, NIEZWIAZANE Z CYBERSECURITY

DANE W %
BARDZO NIEZADOWOLONA 2
RACZEJ NIEZADOWOLONA 4
ANI ZADOWOLONA, ANI NIEZADOWOLONA 15
RACZEJ ZADOWOLONA 49
BARDZO ZADOWOLONA 31

Jak przejawia sie nieréwnos¢ pitci w branzy IT?

KOBIETY Z BRANZY IT,

KOBIETY Z BRANZY IT,

ZWIAZANE Z CYBERSECURITY NIEZWIAZANE Z CYBERSECURITY
64 WIDOCZNE JEST OGRANICZONE ZAUFANIE DO UMIEJETNOSCI KOBIET W IT 67
68 KOBIETY SA TRAKTOWANE JAKO MNIEJ KOMPETENTNE 58

\ PODWAZANE SA ICH KOMPETENCJE
59 KOBIETY ZARABIAJA MNIEJ OD MEZCZYZN 58
55 KOBIETY MAJA OGRANICZONE MOZLIWOSCI LUB TRUDNOSCI W UZYSKANIU AWANSU 50
45 W STOSUNKU DO KOBIET CZESTSZE SA SZOWINISTYCZNE LUB SEKSISTOWSKIE ZARTY 42
32 KOBIETY DOSTAJA PROSTSZE, MNIEJ ZtOZONE ZADANIA 33
18 W STOSUNKU DO KOBIET CZESTSZY JEST MOBBING 33
18 KOBIETY DOSTAJA MNIEJ ATRAKCYJNE ZADANIA, KTORE NJE POZWALAJA 29
NA POKAZANIE W PELNI SWOICH UMIEJETNOSCI
27 KOBIETY NIE DOSTAJA CALOSCIOWYCH PROJEKTOW, TYLKO WYCINKI PRAC 21

kobieta, w cybersecurity te dysproporcje sa
jeszcze wieksze — tu na jedng kobiete przypa-
da szesciu mezczyzn. Na razie tylko niewielki
odsetek firm technologicznych (10%) jest bliski
parytetowi ptci pod wzgledem zatrudnienia.

Podobnie jest na studiach. Na typowo Scistych
kierunkach (matematyka, fizyka) utrzymuje sie wy-
razna przewaga panéw — na czterech mezczyzn
przypada jedna kobieta, na kierunkach powigza-
nym z cybersecurity na trzech mezczyzn przypa-

Praca w cybersecurity oczami kobiet

~hie widac postepow prac”
~praca jest bardzo odtwércza”

da jedna kobieta, a na kierunkach tgczacych IT
ze zdolnosciami menedzerskimi (@dministracja,
zarzadzanie) proporcje sg wyréwnane.

Ponad 40% kobiet w IT oraz w cybersecurity
stwierdza, ze sa traktowane gorzej niz ich kole-
dzy: zarabiaja mniej, rzadziej awansuja, a w pra-
cy podwaza sie ich umiejetnosci, przydzielajac
im prostsze i mniej ambitne zadania lub niewiel-
kie czesci projektéw. Co prawda zdarza sie to
zazwyczaj na poczatku kariery i kobiety, ktére

- cyberbezpieczenstwo jest obszarem, w ktdrym kobiety radzg sobie rownie dobrze jak w kazdym innym
- biorgc pod uwage trud i wysitek, jakie trzeba wtozy¢, aby zaczac prace w IT, kobiety z aspiracjami chca
widzie¢ efekty swojej pracy, chca zostac zauwazone, docenione
« stata koniecznos¢ udowadniania sobie, ze jest sie wystarczajaco dobra, aby pracowac w sektorze IT,
tak bardzo jeszcze zdominowanym przez mezczyzn, sprawia, ze potrzeba jest bardzo silna
- zdaniem czesci kobiet bezpieczenstwo w IT to ,obszar nudy” gdyz:
,brak zdarzen jest sukcesem, a tym samym nie wida¢ sukceséw”

DANE W %

Kobiety w IT i cybersecurity



Kobiety w IT i cybersecurity

Z czego jestes niezadowolona w swojej pracy?
KOBIETY Z BRANZY IT, ZWIAZANE Z CYBERSECURITY

WYSOKOSC WYNAGRODZENIA PODSTAWOWEGO

WYSOKOSC PREMII

BRAK WYZWAN INTELEKTUALNYCH, PRACY KONCEPCYJNEJ

SLABE RELACJE Z PRZELOZONYMI

BRAK WORK-LIFE BALANCE / ZBYT DUZO PRACY

BRAK MOZLIWOSCI SAMOROZWOJU, POSZERZANIA KOMPETENCJI

SPOSOB TRAKTOWANIA KOBIET W IT

BRAK DOSTEPU DO PRYWATNEJ OPIEKI MEDYCZNEJ

BRAK CIEKAWYCH PROJEKTOW

ZESPOL, W/Z KTORYM (WSPOL)PRACUJE

LOKALIZACJA BIURA

KIEPSKIE RELACJE / ATMOSFERA W FIRMIE

CZESTE NADGODZINY

NIE MA TAKIEJ RZECZY

16

16

16

16

14

12

12

10

10

10

10

10

10

24

Z czego jestes niezadowolona w swojej pracy?
KOBIETY Z BRANZY IT, NIEZWIAZANE Z CYBERSECURITY

WYSOKOSC WYNAGRODZENIA PODSTAWOWEGO

WYSOKOSC PREMII

CZESTE NADGODZINY

BRAK WORK-LIFE BALANCE / ZBYT DUZO PRACY

KIEPSKIE RELACJE / ATMOSFERA W FIRMIE

BRAK WYZWAN INTELEKTUALNYCH, PRACY KONCEPCYJNEJ

BRAK DOSTEPU DO PRYWATNEJ OPIEKI MEDYCZNEJ

LOKALIZACJA BIURA

BRAK MOZLIWOSCI SAMOROZWOJU, POSZERZANIA KOMPETENCJI

SEABE RELACJE Z PRZELOZONYMI

SPOSOB TRAKTOWANIA KOBIET W IT

WYPOSAZENIE BIURA | STANOWISKA PRACY

BRAK DOSTEPNOSCI KART SPORTOWYCH

NIE MA TAKIEJ RZECZY

33

25

16

15

13

1"

1"

1"

20

Réznice w kompetencjach kobiet i mezczyzn w IT widziane oczami kobiet
* KREATYWNE — MAJA CIEKAWE POMYSLY, WYKRACZAJACE POZA UTARTE SCHEMATY

POSTEPOWANIA | DZIALANIA

« MAJA PODZIELNOSC UWAGI — MOZLIWOSC WYKONYWANIA WIECEJ NIZ JEDNEGO
ZADANIA W DANYM CZASIE, NIESTRONIENIE OD DODATKOWYCH ZADAN

* DOBRZE WYKSZTALCONE — GRUNTOWNA WIEDZA Z ZAKRESU PODEJMOWANEJ PRACY,

POPARTA DOSWIADCZENIEM NA STAZACH

* SPECJALISTKI — ZAZWYCZAJ MAJA KOMPETENCJE WIEKSZE NIZ WYMAGANE NA DANYM
STANOWISKU, STAWIAJA NA CIAGLE DOKSZTALCANIE SIE | SAMOROZWOJ

+ DOKLADNE — CECHA SZCZEGOLNIE POZADANA W BRANZY IT

« PEWNI SIEBIE — NIE ZAWSZE W UZASADNIONY SPOSOB

« TECHNICZNI — MAJA SWOJ SWIAT, KTORY JEST ICH KONIKIEM

+ SKRYCI — MAJA SEABIEJ WYKSZTALCONE KOMPETENCJE MIEKKIE, CZESCIEJ
TRUDNO DO NICH DOTRZEC, CZEGOS SIE OD NICH DOWIEDZIEC, NAUCZYC

+ O DUZEJ WIEDZY — CZESTO Z WASKIEGO OBSZARU, ALE DOGLEBNIE

ZWERYFIKOWANEGO | POZNANEGO

z czasem zbudowaty swojg pozycje specjalisty,
moga liczy¢ na rowne traktowanie. Jak méwi
jedna z uczestniczek badania: ,Po okoto roku
panowie zorientowali sie, ze w pewnych spra-
wach przescignetam ich, ze pewne rzeczy robie
szybciej. Nigdy tego nie nazwatam wprost, ale
to wychodzito samo przy zdawaniu raportéw,
menedzer chwalit moje analizy i pdzniej oni po-

dzielili sie na dwie grupy. Czes¢ zaczeta mnie
traktowac jak autorytet, a czesc jak zagrozenie”.

Warto zauwazyc, ze nizsze zarobki i dtuzsza
Sciezka awansu nie sa tylko kwestig zwigzang
Z mocno zakorzenionymi stereotypami. Majg
zwigzek réwniez z dtuzszymi okresami absencji
mtodych kobiet przebywajgcych na urlopach

DANE W %



W ktérych obszarach / specjalizacjach IT kobiety maja, Twoim zdaniem,

najwieksza szanse na budowanie swojej kariery?

W OPINII STUDENTEK NA KIERUNKACH / SPECJALIZACJACH ZWIAZANYCH Z IT

ANALITYK DANYCH 36
ANALITYK BIZNESOWY 30
ADMINISTRATOR BAZ DANYCH 25
ANALITYK SYSTEMU 25
TESTER 22
KIEROWNIK PROJEKTOW IT / PROJECT MANAGER IT 18
SPECJALISTA DS. OCHRONY DANYCH / CYBERZAGROZEN 18
KONSULTANT DS. IT 17
ADMINISTRATOR SIECI 16
SPECJALISTA DS. HELP DESK 16
PROGRAMISTA 16
ARCHITEKT SIECI 13
ADMINISTRATOR URZADZEN FIRMOWYCH "
KONSULTANT DS. WSPARCIA TECHNICZNEGO 1"
OPERATOR SIECI "

ADMINISTRATOR IT / SYSTEMOW INFORMATYCZNYCH 10
ARCHITEKT OPROGRAMOWANIA / SYSTEMOW IT 10
WEB DEVELOPER 10
ADMINISTRATOR SERWEROW 8
FRONT-END DEVELOPER 8

INZYNIER DS. BEZPIECZENSTWA INFORMATYCZNEGO
/ SECURITY ENGINEER 8

SPECJALISTA DS. OCHRONY SYSTEMOW INFORMATYCZNYCH 8

BUSINESS INTELLIGENCE DEVELOPER 7
INZYNIER DS. JAKOSCI OPROGRAMOWANIA 7
INZYNIER SYSTEMOWY 7
WEBMASTER 7
BACK-END DEVELOPER 6
INZYNIER OPROGRAMOWANIA 6
DEVOPS ENGINEER 5

wychowawczych. Pte¢ warunkuje takze spore
pozytywy dla samej branzy. Kobiety czuja swdj
wptyw, co widac po zmianie zachowan mez-
czyzn, ktérzy zaczynaja by¢ bardziej taktowni.

Predyspozycje kobiet do pracy

w IT i cybersecurity

Kobiety wnosza do IT kompetencje miekkie oraz
takie naturalne cechy, jak: podzielnos¢ uwadgi,
doktadnosé, wnikliwosé i komunikatywno$é. Po-
zwalaja im one budowac dobre relacje w ze-
spole. Zdolnosci kobiet, ktére z powodzeniem
mozna wykorzysta¢ w IT, to przede wszystkim:

- budowanie atmosfery miejsca pracy
— Srodowisko bardziej nastawione na
wspdtprace, mniej antagonistyczne;

« holistyczne spojrzenie na problem — lep-
sza, catosciowa analiza biznesowa;

« bogatszy jezyk wypowiedzi — petniejsza
narracja, barwniejsze opisy, skrupulatne
streszczenia;

- kompetencje rekrutacyjne — bardziej wni-
kliwe wejrzenie w kandydata, empatia;

« gruntowne wyksztatcenie — czesto na

wiecej niz jednym kierunku $cistym;
« wytrwatosé i samorozwaj.

W niektérych obszarach IT, zwtaszcza w cy-
bersecurity, wrodzona czujnosc i zapobiegli-
woS¢ kobiet sprzyjajg rozwijaniu kariery w tym
kierunku. Specjalizacje zwigzane z bezpie-
czenstwem, w ktérych panie najlepiej moga
spozytkowac¢ wrodzone predyspozycje, to
przede wszystkim: compliance (42%), data pri-
vacy (42%), audyt (40%), zarzadzenie ryzykiem
(40%), incident response (36%), red team (32%)
oraz dziaty antyfraudowe (32%).

Mozna powiedzied, ze nie ma takiego zakresu
dziatan IT, w ktérych kobiety sie nie sprawdza-
ja, w czym pomagajg im wrodzone predyspozy-
cje. Jest jeden wyijatek: najtrudniej zaistniec pa-
niom w obszarze programowania, ktory wcigz
jest domena mezczyzn. Kobiety wybierajgce
zawodd programisty muszg by¢ szczegdlnie
pewne siebie i odporne na stres. Ale jesli juz
odniosg sukcesy w tym hermetycznym Srodo-
wisku, to sa traktowane z wyjatkowa estyma.

DANE W %
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Kobiety mozna jeszcze
bardziej zachecic do

pracy w IT

Kobiety wiedzg, ze wybierajgc zwigzany z IT kierunek studiow, wkraczajag
na ,,meskie terytorium”. Mimo to wiele z nich decyduje sie na taki krok.
Gtéwnym sposobem przekonania kobiet do cybersecurity moga by¢
dziatania uswiadamiajace juz na wczesnych etapach edukacji. Chodzi
przede wszystkim o to, aby wyeliminowa¢ stereotyp, Zze mezczyzni maja
bardziej ,,Sciste umysty” i lepsze predyspozycje do nauk technicznych.

Wyniki badania ,Kobiety w IT i w branzy cyber-
security” pokazuja, ze wiekszosc¢ kobiet, ktdre
zdecydowaty sie na prace w obszarze IT, jest
zadowolona ze swojego wyboru. Znaczna czesé
z nich (40%) podjeta decyzje o checi zwigzania
sie z branza IT juz na wczesnych etapach zycia
czy edukacji. Dla co czwartej uczestniczki bada-
nia praca w IT jest realizacjg marzenia czy sfina-
lizowaniem decyzji podjetej jeszcze na etapie
szkoty sredniej, a czasem nawet podstawowe].

Wybierajgc na studiach specjalizacje w ob-
szarze IT, kobiety sg juz w petni Swiadome,
ze jest to branza dynamicznie sie rozwijajaca,
oferujgca stabilnos¢ zatrudnienia przy konku-
rencyjnych stawkach za prace. Jedna z gtéw-
nych podawanych przez uczestniczki badania

motywacji do rozpoczecia pracy w IT i cyber-
security jest spodziewana wysoko$¢ zarobkéw.

Jednoczesnie kobiety sg zasadniczo zadowo-
lone z samych studidow zwigzanych z IT — 41%
studentek nie ma zadnych zastrzezen do pod-
jetych studidow w obszarze IT. Najwieksze nieza-
dowolenie, zgtaszane przez co piatg studentke,
budzi prymat teorii nad praktyka. Co dziesiagta
studiujgca kobieta ma z kolei zastrzezenia do
relacji miedzy studentami oraz jakosci kadry
akademickiej.

Studentki doskonale rozumiejg, ze podejmowana
decyzja o wyborze studiéw i kariery ma charakter
przysztosciowy oraz otwiera im duze mozliwo-
Sciami przysztego rozwoju zawodowedo.




Z czego jestes zadowolona, jesli chodzi
o kierunek studiéw zwiazany z IT?

STUDENTKI NA KIERUNKACH / SPECJALIZACJACH
ZWIAZANYCH Z IT

JEST TO KIERUNEK PRZYSZLOSCIOWY 39
RELACJE / ATMOSFERA NA UCZELNI 25
JEST ZGODNY Z MOIMI PASJAMI, OCZEKIWANIAMI 24

MOZLIWOSC UCZESTNICZENIA W CIEKAWYCH PROJEKTACH 23

WYSOKI POZIOM KSZTALCENIA 22

MOZLIWOSC SAMOROZWOJU, POSZERZANIA
SWOICH KOMPETENCJI 22

RELACJE Z INNYMI STUDENTAMI, Z KTORYMI

STUDIUJE NA TYM KIERUNKU 19
Z WYZWAN INTELEKTUALNYCH 18
DOBRA KADRA AKADEMICKA / WYKLADOWCY 16

ODPOWIEDNI STOSUNEK ZAJEC
TEORETYCZNYCH | PRAKTYCZNYCH 16

ROWNE TRAKTOWANIE STUDENTOW | STUDENTEK
NA TYM KIERUNKU 16

£ATWOSC DOSTANIA SIE NA PRAKTYKI W FIRMACH
PO TYM KIERUNKU / UCZELNI 13

RELACJE Z KADRA AKADEMICKA,/ WYKLADOWCAMI "

STUDENCKA WYMIANA MIEDZYNARODOWA
Z WARTOSCIOWYMI OSRODKAMI NA SWIECIE 8

NIE MA TAKIEJ RZECZY 8

Z czego jestes niezadowolona, jesli chodzi
o kierunek studiéw zwigzany z IT?

STUDENTKI NA KIERUNKACH / SPECJALIZACJACH
ZWIAZANYCH Z IT

ZA DUZO ZAJEC TEORETYCZNYCH, ZA MALO PRAKTYKI 19

StABE RELACJE Z INNYMI STUDENTAMI,
Z KTORYMI STUDIUJE NA TYM KIERUNKU 12

St ABA KADRA AKADEMICKA / WYKLADOWCY 1"

BRAK MOZLIWOSCI UCZESTNICZENIA

W CIEKAWYCH PROJEKTACH 10
StABE RELACJE Z KADRA AKADEMICKA \ WYKL ADOWCAMI 8
NISKI POZIOM KSZTALCENIA 7
StABE RELACJE / KIEPSKA ATMOSFERA NA UCZELNI 7

TRUDNO DOSTAC SIE NA PRAKTYKI W FIRMACH
PO TYM KIERUNKU / UCZELNI 7

NIE JEST ZGODNY Z MOIMI PASJAMI, OCZEKIWANIAMI 5
BRAK SENSOWNEJ STUDENCKIEJ WYMIANY MIEDZYNARODOWEJ 5

NIE WIDZE PO NIM MOJEJ PRZYSZ+OSCl ZAWODOWEJ 4

BRAK MOZLIWOSC SAI\{IOROZWOJU, POSZERZANIA

SWOICH KOMPETENCJ 2
BRAK WYZWAN INTELEKTUALNYCH 2
NIEROWNE TRAKTOWANIE STUDENTOW

| STUDENTEK NA TYM KIERUNKU 2
NIE MA TAKIEJ RZECZY /M

Relacje na studiach

Praca w IT to w wiekszosci przypadkéw pota-
czenie pasji z racjonalnym podejsciem. Kobiety
majg poczucie, ze robia to, co lubig, w czym
dobrze sie czujg, co je ciekawi. Szybko zmie-
niajgca sie sytuacja w Swiecie technologii spra-
wia, Zze majg ciggte mozliwosci rozwoju i samo-
doskonalenia.

Studentki uwazaja, ze najwiekszy potencjat
dla kobiet w IT maja stanowiska analityczne,
zwigzane z nauka o danych. Tylko co czwarta
studiujgca wskazuje w tym kontekscie stano-
wiska bezposrednio zwigzane z cybersecurity.

Kobiety wiedzg, ze wybierajac zwigzany z IT
kierunek studidéw, wkraczaja na ,meskie tery-
torium”. Mimo to wiele z nich decyduje sie na
takie studia. Na kierunkach ze specjalizacjami
w obszarze IT kobiety stanowig srednio 39%
og6tu studentédw. Na kierunku cybersecurity
na trzech mezczyzn przypada jedna kobieta.

Prawie 3/4 studentek ma poczucie réwnego
traktowania z mezczyznami. Tymczasem ko-
biety juz pracujace w IT mdwia, ze borykaja
sie z brakiem zaufania ze strony ptci prze-
ciwnej, czesto ich kompetencje bywajg pod-
wazane po prostu z racji bycia kobieta, a re-
latywnie czesto na poczatku kariery zdarza
sie oddelegowywanie ich do zadan bardzo
prostych, bez ryzyka porazki. 1/4 kobiet w cy-
bersecurity skarzy sie na otrzymywanie zadan
nieprzystajacych do ich kompetencji i uwaza,
Ze ograniczane jest zaangazowanie kobiet
w prace koncepcyjne.

Studentki maja jednak nieco inne spojrzenie:
blisko 3/4 z nich ma poczucie, ze na kierun-
kach zwigzanych z IT jest rownouprawnienie,
a przypadki, gdy kobiety sa traktowane inaczej
niz mezczyzni, maja charakter marginalny. Spo-
radyczne przypadki dyskryminowania kobiet
na studiach sg, zdaniem uczestniczek badania,
domena wyktadowcodw ,starszej daty”.

DANE W %
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Jaki odsetek studentéw na Twoim kierunku stanowig kobiety?
STUDENTKI NA KIERUNKACH / SPECJALIZACJACH ZWIAZANYCH Z IT

<10% OGOLU STUDENTOW 5
10-19% 13
20-29% 17
30-39% 17

40-49% 10
50% 1
>50% OGOLU STUDENTOW 27
100% 0

WYRAZNA PRZEWAGA MEZCZYZN JEST NA KIERUNKACH TYPOWO SCIStYCH, A NA KIERUNKACH
tACZACYCH IT Z UMIEJETNOSCIAMI MENEDZERSKIMI PROPORCJE SA WYROWNANE.

Czy kobiety i mezczyzni na kierunku
zwigzanym z IT, ktdry studiujesz, sg
traktowani w réwny sposoéb?

STUDENTKI NA KIERUNKACH / SPECJALIZACJACH
ZWIAZANYCH Z IT

DANE W %
ZDECYDOWANIE TAK 24
RACZEJ TAK 49
ANI TAK, ANI NIE 19
. RACZEJ NIE 4
ZDECYDOWANIE NIE 4

Czy kobiety na kierunku zwigzanym z IT,
ktéry studiujesz, traktowane sq lepiej
czy gorzej niz mezczyzni?

STUDENTKI NA KIERUNKACH / SPECJALIZACJACH
ZWIAZANYCH Z IT

DANE W %
ZDECYDOWANIE LEPIEJ 5
RACZEJ LEPIEJ 0
POROWNYWALNIE 91
. RACZEJ GORZEJ 1
ZDECYDOWANNIE GORZEJ 2

Sciezka kariery

Zauwazalnym problemem jest fakt, ze ko-
bietom w IT, przynajmniej na poczatku drogi
zawodowej, brakuje pewnosci siebie. Blisko
40% studentek podwaza swoje kompeten-
cje, twierdzac, ze mezczyzni majg wieksze
predyspozycje w IT. Dopiero na etapie pracy
zawodowej w branzy kobiety zaczynajg do-
strzegad, ze wczesniej byty w btedzie. Tym-
czasem kluczem do sukcesu w branzy jest
determinacja.

.Kobiety nie majg takiej pewnosci siebie i maja
poczucie, ze muszg umiec cos na 100%, zeby
zaczac¢ prace, a mezczyzni nie maja takiego
spaczenia w swoich gtowach i po prostu je-
zeli chociaz troche co$ umigja, to juz aplikuja,
zgtaszaja sie do pomystow, bo wiedza, ze sie
doucza. Natomiast kobieta, jesli nie umie tego
zagadnienia w 100%, to nie bedzie sie wychy-
lata i przez to tracimy. Kobiety czesto powstrzy-
muje to, ze nie czujg sie zbyt kompetentne,

£

zeby gdzies startowad” — powiedziata jedna
z uczestniczacych w badaniu kobiet.

,Miatam kilka sytuacji, ze nie potrafitam z pet-
nym przekonaniem powiedzie¢ o swoich po-
mystach, zawalczy¢ o siebie. Mezczyzna, jak
przychodzi na spotkanie, to méwi: bede to robit
tak i tak. Ja natomiast duzo czasu spedzam na
przekonywaniu, robie analizy SWOT i na tym
sie skupiam, ale brakuje mi pewnosci siebie”
— mowita inna uczestniczka badania.

Blisko potowa kobiet ma tez poczucie, ze
w branzy IT sg obszary, w ktérych poradza so-
bie lepiej niz mezczyzni.

Ponad 2/3 pan pracujgcych w IT postrzega
cybersecurity jako potencjalnie atrakcyjna
specjalizacje branzowa, a ponad 3/4 zwigza-
nych z obszarem cybersecurity postrzega go
jako atrakcyjny z perspektywy zawodowej. Tyl-
ko 1/3 kobiet z IT niezwigzanych z obszarem

DANE W %



Czy praca w cyberbezpieczenstwie jest dla Ciebie atrakcyjna?

KOBIETY Z BRANZY IT, ZWIAZANE Z CYBERSECURITY

44

ZDECYDOWANIE TAK
RACZEJ TAK

34
ANI TAK, ANI NIE 16
RACZEJ NIE 4

I ZDECYDOWANIE NIE 2

DANE W %

KOBIETY Z BRANZY IT, NIEZWIAZANE

Z CYBERSECURITY
ZDECYDOWANIE TAK 13

I RACZEJ TAK 38
ANI TAK, ANI NIE 27
RACZEJ NIE 15

I ZDECYDOWANIE NIE 7

DANE W %

STUDENTKI NA KIERUNKACH

/ SPECJALIZACJACH ZWIAZANYCH Z IT
ZDECYDOWANIE TAK 24

I RACZEJ TAK 48
ANI TAK, ANI NIE 20
RACZEJ NIE 7

I ZDECYDOWANIE NIE 1

DANE W %

Najczestsze kierunki ukoriczonych studiéw przedstawicielek branzy IT (z podziatem na segmenty)

KOBIETY Z BRANZY IT, ZWIAZANE Z CYBERSECURITY

INFORMATYKA / ROBOTYKA | POKREWNE

LINGWISTYKA

ADMINISTRACJA / ZARZADZANIE

EKONOMIA

CYBERSECURITY

PRAWO

LOGISTYKA

MATEMATYKA / FIZYKA

39

24

22

18

14

KOBIETY Z BRANZY IT, NIEZWIAZANE Z CYBERSECURITY

INFORMATYKA / ROBOTYKA | POKREWNE

LINGWISTYKA

ADMINISTRACJA / ZARZADZANIE

EKONOMIA

CYBERSECURITY

PRAWO

LOGISTYKA

MATEMATYKA / FIZYKA

38

18

16

12

12
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Dziatania wspierajace kobiety do studiéw i pracy w IT

AKCJE DZIEN DLA DZIEWCZYN
— DZIEWCZYNY NA POLITECHNIKI, POKAZUJACE,
ZE UCZELNIE SCISLE SA OTWARTE NA KOBIETY

. l J
( N\
PROGRAMY KARIER | ATRAKCYJNE
STAZE W RAMACH STUDIOW
— MOZLIWOSC POZNANIA BRANZY
|\ ] _J

-

FUNDACJE WSPIERAJACE KOBIETY
W OBSZARACH ZWIAZANYCH Z TECHNICZNYMI
DZIALANIAMI — NP. FUNDACJA PERSPEKTYWY

& J

cyberbezpieczenstwa nie widzi siebie w tej
specjalizacji, natomiast juz ponad potowa stu-
dentek jest zainteresowana tym obszarem jako
potencjalng sciezka kariery. Dla 72% studiuja-
cych pan cybersecurity jest obszarem atrakcyj-
nym z perspektywy zawodowej.

Kompetencje i postawy

Kobiety z sektora IT i obszaru cyberbezpie-
czenstwa nie majg dzisiaj poczucia, aby byty
traktowane tak samo dobrze jak mezczyzni.
W ich ocenia zdecydowanie rzadziej zajmuja
prestizowe stanowiska, czy tez wolniej docho-
dza do stanowisk menedzerskich.

Nie zmienia to jednak faktu, ze perspektywy na
przysztosc sa przez kobiety oceniane zdecydo-
wanie pozytywnie. Cyberbezpieczenstwo jest
uznawane za miejsce dobre dla kobiet. Zwtasz-
cza ze wiasciwa kobietom umiejetnos¢ odnalezie-
nia sie w kazdej sytuacji, koncyliacyjne podejscie
i fagodzenie tonu wypowiedzi to czynniki majace
duze znaczenie w budowaniu srodowiska cyber-
bezpieczenstwa. Kobiety naturalnie obdarzone
sg cechami, ktére utatwiajg im budowanie relagiji,
nawigzywanie nici porozumienia. Dzieki nim, jak
0Oceniajg, praca staje sie mniej meczaca, a co-
dzienne problemy stajg sie wyzwaniami.

Kobieca doktadnos¢, wnikliwosc i dociekanie
sedna problemu stanowig zdecydowane prze-
wagi. Ponadto kobiety nieustannie podnosza
swoje kwalifikacje i kompetencje, a to sprawia, ze
w obszarze cyberbezpieczenstwa maja duze pole
do popisu. Wiekszos¢ kobiet pracujgcych w IT
uwaza, ze to nie ptec, a umiejetnosci decyduja
o predyspozycjach do odnalezienia sie w pracy.

Kobiety majg Swiadomosé, ze sukces w cyberbez-
pieczenstwie zalezy zaréwno od specyfiki otocze-
nia, w ktérym pracuja, jak i od nich samych. Nasta-

BRAK PODZIALOW ZE WZGLEDU NA PLEC
— KAZDE DZIECKO MOZE ROBIC TO, CO CHCE,
ROZWIJAC SWOJE PASJE | ZAINTERESOWANIA

ODPOWIEDNIA EDUKACJA - JUZ OD SZKOLY
PODSTAWOWEJ INFORMATYKA NA WYSOKIM
POZIOMIE

PROCESY REKRUTACYJNE W NOWYM PORZADKU
— UKIERUNKOWANE NIE TYLKO NA TECHNICZNE
ASPEKTY PRACY, ALE WSZYSTKIE UMIEJETNOSCI

wienie kobiet do meskiego srodowiska pracy ma
tu niebagatelne znaczenie. Jesli sg przebojowe,
chca sie uczyc, chca poszerzac swoja wiedze, nic
nie stanie im na przeszkodzie do samorealizadji
i budowania Sciezki zawodowe.

,Samo zaistnienie byto trudne, ale ja wiedzia-
tam, ze chce. Wiedziatam, jak rozwijaja sie tech-
nologie i jakie moga z tego wynikac zagrozenia.
Dlatego tez wiedziatam, ze chce i$¢ do cyber-
bezpieczenstwa. Uparcie, krok po kroku, dlate-
go ze chciatam dbac o bezpieczenstwo, udato
mi sie budowac swojg kariere zawodowg” —
mowita podczas wywiadu jedna ze specjalistek.

Zauwazanie i zachecanie

Gtéwnym sposobem na przekonanie kobiet do
cybersecurity sa dziatania uswiadamiajgce juz
na wczesnych etapach edukacji. Chodzi przede
wszystkim o to, aby wyeliminowac stereotyp, ze
mezczyzni majg bardziej ,Sciste umysty” i pre-
dyspozycje. Dziatania zachecajgce sg potrzeb-
ne rowniez w odniesieniu do kobiet rozwazaja-
cych kariere w szeroko pojetym IT.

Zdaniem uczestniczek badania, najlepsza za-
cheta jest po prostu zauwazenie i docenienie
kobiet pracujgcych w branzy. Moze sie to ma-
nifestowac m.in. poprzez uwzglednienie zen-
skich koncéwek w rozmowach o IT oraz w ofer-
tach pracy. Dla kobiet jest to jasny sygnat, ze
branza ich tez potrzebuje, ze sg wazne, ze sie
licza. Dobra praktyka jest tez przyblizanie syl-
wetek dziatajacych w branzy kobiet, ktére majg
wyrobiong marke i cieszg sie estyma. Duze
znaczenie moga miec szkolenia z budowania
witasnej marki w srodowisku IT, z uwypukle-
niem cech typowych dla kobiet.

Wptyw na zainteresowanie informatyka
oraz cyberbezpieczenstwem majg w opinii
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Co, jesli cokolwiek, mogtoby zacheci¢ kobiety do pracy w cyberbezpieczenstwie?

KOBIETY Z BRANZY IT, ZWIAZANE Z CYBERSECURITY

COMPLIANCE 42 DIGITAL FORENSIC 30
DATA PRIVACY 42 THREAT INTELLIGENCE 30
AUDYT 40 BEZPIECZENSTWO SIECI 28
ZARZADZANIE RYZYKIEM 40 BEZPIECZENSTWO APLIKACJI WEBOWYCH 26
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KOBIETY Z BRANZY IT, NIEZWIAZANE Z CYBERSECURITY

AUDYT 40 DIGITAL FORENSIC 16
ZARZADZANIE RYZYKIEM 40 THREAT HUNTING 16
DATA PRIVACY 35 OCHRONA PRZED ZtOSLIWYM OPROGRAMOWANIEM 16
BEZPIECZENSTWO APLIKACJI WEBOWYCH 25 BEZPIECZENSTWO END-POINTS 15
BEZPIECZENSTWO SIECI 22 RED TEAM 13
PENTESTING 22 THREAT INTELLIGENCE 13
COMPLIANCE 18 INCIDENT RESPONSE 1
TRANSFORMACJA BEZPIECZENSTWA 16

ANTY FRAUD 1"

STUDENTKI NA KIERUNKACH / SPECJALIZACJACH ZWIAZANYCH Z IT
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DATA PRIVACY 19
OCHRONA PRZED ZtOSLIWYM OPROGRAMOWANIEM 19
COMPLIANCE 14
BEZPIECZENSTWO APLIKACJI WEBOWYCH 13

PENTESTING 13
THREAT INTELLIGENCE 13
THREAT HUNTING 12
RED TEAM 12
DIGITAL FORENSIC 10
BEZPIECZENSTWO END-POINTS 10
INCIDENT RESPONSE 7
ANTY FRAUD 7

uczestniczacych w badaniu kobiet réwniez
uwarunkowania edukacyjne i mentalnos¢ spo-
teczna. Czesto zardwno rodzina, jak i szkota nie
wspierajg zainteresowan technicznych mtodych
kobiet. Rodzice niejednokrotnie podpowiadaja
coérkom kierunki studiéw niezgodne z ich zain-
teresowaniami, uwazajac je za ,nieadekwatne”
do ich ptci. Chtopcy wcigz jeszcze czesciej niz

dziewczynki postrzegani sa przez rodzicow
jako ,umysty Sciste”. Efektem tego, jak ocenia-
ja uczestniczki badania, jest sytuacja, w ktorej
kobiety, niepewne swoich umiejetnosci, nie
realizujg sie w wybranych przez siebie kierun-
kach. Mozna to jednak zmieni¢ poprzez dziata-
nia wptywajace na nastawienie do IT zardwno
wsréd samych kobiet, jak i w ich otoczeniu.

DANE W %

DANE W %

Kobiety w IT i cybersecurity

15



Kobiety w IT i cybersecurity

16

Cel
| metodyka
badania

Badanie zostato zrealizowane jako wspdlny projekt
Cyber Women Community i Standard Chartered,
przy zaangazowaniu Brainlab jako wykonawcy
ilosciowej i jakosciowej czesci badania. Gtownym
celem projektu byto zrozumienie pozycji oraz sytu-
acji kobiet pracujgcych w branzy IT, ze szczegdlnym
uwzglednieniem obszaru cyberbezpieczenstwa (cy-
bersecurity). Badania miaty rdwniez dostarczy¢ wie-
dzy na temat postrzegania branzy przez studentki
kierunkdw badz specjalizacji zwigzanych z IT.

W ankiecie wziety udziat kobiety pracujgce w bran-
zy IT — zwigzane i niezwigzane z obszarem cy-
berbezpieczenstwa — oraz kobiety studiujgce na
kierunkach i specjalizacjach powigzanych z branza
IT — rozwazajace prace w IT zaréwno w obszarze
cyberbezpieczenstwa, jak i poza nim.

W pierwszym etapie przeprowadzono w formie
zdalnej (online) 12 wywiaddw eksperckich z ko-
bietami pracujgcymi w branzy IT — zaréwno zwig-
zanymi, jak i niezwigzanymi z obszarem cyberbez-
pieczenstwa — oraz ze studentkami kierunkdéw/
specjalizacji powigzanych z branza IT.

Drugi etap obejmowat sondaz ilosciowy wykonany
online. Uczestniczyto w nim ogdtem 218 kobiet,
rowniez z takich samych grup jak poprzednio.

Z badania wynika, ze okoto 90% kobiet zatrudnio-
nych w IT posiada wyzsze wyksztatcenie (94% na
stanowiskach zwigzanych z cybersecurity i 89%
poza obszarem cyberbezpieczenstwa). Najwie-
cej z nich posiada dyplomem ukonczenia studiow
magisterskich (odpowiednio 48% i 42%). Niewielki
odsetek (6% i 2%) posiada tytut doktora lub inny
stopien naukowy. Z kolei osoby z wyksztatceniem
Srednim sg obecnie w trakcie kontynuacji nauki
na studiach.

Dziedzinami, z ktérymi najczesciej zwigzana jest
praca kobiet zatrudnionych w cyberbezpieczen-
stwie, sa: bezpieczenstwo sieci (44%), zarzadzanie
ryzykiem (42%) oraz data privacy (38%). Najwiecej
uczestniczek badania z segmentu cybersecurity
pracuje natomiast na stanowiskach: kierownik pro-
jektéw [T/project manager IT (22%), specjalista ds.
ochrony danych/cyberzagrozen (22%) i security
engineer (14%).

Z ktérymi obszarami cyberbezpieczenstwa

jest zwigzana obecnie Twoja praca?

KOBIETY Z BRANZY IT,

ZWIAZANE Z CYBERSECURITY

BEZPIECZENSTWO SIECI 44
ZARZADZANIE RYZYKIEM 42
DATA PRIVACY 38
AUDYT 32
BEZPIECZENSTWO APLIKACJI WEBOWYCH 32
OCHRONA PRZED ZtOSLIWYM OPROGRAMOWANIEM 32
BEZPIECZENSTWO END-POINTS 30
COMPLIANCE 30
INCIDENT RESPONSE 22
TRANSFORMACJA BEZPIECZENSTWA 22
ANTY FRAUD 12
DIGITAL FORENSIC 12
PENTESTING 12
THREAT HUNTING 12
THREAT INTELLIGENCE 12
RED TEAM 8
INNE 10
Na ktérym z ponizszych stanowisk IT
obecnie pracujesz?

KOBIETY Z BRANZY IT,

ZWIAZANE Z CYBERSECURITY

KIEROWNIK PROJEKTOW IT / PROJECT MANAGER IT 22
SPECJALISTA DS. OCHRONY DANYCH / CYBERZAGROZEN 22
SECURITY ENGINEER 14
ANALITYK BIZNESOWY 12
ANALITYK DANYCH 12
KONSULTANT DS. IT 10
SPECJALISTA DS. OCHRONY SYSTEMOW INFORMATYCZNYCH 10
ANALITYK SYSTEMU 8
ADMINISTRATOR BAZ DANYCH 6
ADMINISTRATOR IT / SYSTEMOW INFORMATYCZNYCH 6
KONSULTANT DS. WSPARCIA TECHNICZNEGO 4
TESTER 4

DANE W %

DANE W %



Piotr Borkowski, Head of Red Team Operations & ICS Testing,
Standard Chartered

Swiaty IT oraz cyber od zawsze byty bardzo szerokie i po-

jemne. Dzieki nastepujacej zmianie ich postrzegania wiele
0sdéb ma szanse doswiadczyc tego coraz bardziej. Branza daje
mozliwosc realizacji wielu specjalizacji, mozliwos¢ wyrazania po-
gladow czy tez czerpania z wielu réznych doswiadczen. W ramach
budowania szeroko rozumianego cyberbezpieczenstwa, w Stan-
dard Chartered czesto realizujemy kompleksowe projekty, w wie-
lu przypadkach zarzadzajg nimi kobiety, odnoszac duze sukcesy!
To, co mnie bardzo cieszy to coraz wieksze zainteresowanie nasza
branza wsrdd studentek oraz kobiet, ktére majg za soba pierwsze
lata doswiadczenia w branzy IT. Ich wspdlng cecha jest ambicja, stawiaja na swdj ciggty
rozwéj. Ten ,twardy” Swiat bezpieczenstwa staje sie coraz bardziej dynamiczny i skuteczny
witasnie dlatego, ze coraz wiecej oséb z bardzo réznorodnym doswiadczeniem do niego
dotacza. Widzimy to na co dzien w naszym zespole w Standard Chartered, ktéry dostrzega
role kobiet w branzy cyberbezpieczenstwa, posiadajac jeden z najlepszych zespotdéw tego

typu w Europie — stale ewoluujac, stajac sie coraz bardziej dynamicznym.

Zdaniem ekspertek

Cyber Women
Community

Kamila Rézana,
Lead, Red Team Risk,
Governance & Issue
Management, Standard
Chartered

Cieszy mnie bardzo fakt
powstania tego raportu
ze wzgledu na to, ze porusza on kwestie waz-
ne dla kobiet w branzy, w ktorej sie realizuje
jako ekspert ds. cyberbezpieczenstwa. Jeste-
smy obecnie swiadkiem duzych zmian, zwia-
zanych ze zwiekszajaca sie rolg kobiet rolg
kobiet, ktére coraz mocniej akcentujg w niej
swojg obecnosdé. Pojawianie sie nowych oraz
ewolucja juz istniejgcych obszaréw kompe-
tencji zachecaja profesjonalistki do zmiany
swojej sciezki zawodowej. W istocie, cyber-
bezpieczenstwo jest juz tak szeroka dziedzi-

na, ze realizowac sie tu moga osoby, ktdre
swoje doswiadczenie zdobyty w innych za-
wodach. Nie mam watpliwosci, ze Swiat cyber
stoi przed kobietami otworem.

Olga Budziszewska,
Security Strategy and Risk

| Manager, Accenture
Security

Sytuacja kobiet w bran-

/ zy cybersecurity jest
obecnle bardzo dobra. Jest to spowodo-
wane przede wszystkim ogromnymi niedo-
borami specjalistéw, a co za tym idzie, sze-
rokg oferta programoéw szkoleniowych,
reskilingowych, z ktérych moga skorzystac
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osoby z solidnym doswiadczeniem zawo-
dowym, chcace sie przekwalifikowad w stro-
ne cyberbezpieczenstwa. Niezwykle dyna-
miczny rozwdj technologii tez sprzyja
osobom rozwijajgcym sie zawodowo lub
planujacym przejs¢ do cybersecurity. Naj-
wazniejsze sq. motywacja, konsekwencja
i otwartos¢ umystu. Najgorsze jest mysle-
nie: raz sie nauczytam, to do konca zycia
musze sie tym zajmowac. O ile jednak na
poziome wejscia do branzy nie ma juz réz-
nic, o tyle na poziomie kierowniczym nadal
stanowimy zdecydowang mniejszosc.

Klaudia Dutka,
Security Risk Manager,
Rockwell Automation

Nie jestem z wyksztat-

cenia informatykiem,
studiowatam chemie anali-
tyczna. Wiele moich kolezanek po fachu row-
niez nie ma wyksztatcenia kierunkowego. Nie
trzeba byc¢ informatykiem, zeby rozpoczac
kariere w cyberbezpieczenstwie. Jest to ob-
szar mocno interdyscyplinarny, gdzie czesc
techniczna réwnowazy sie z umiejetnosciami
spotecznymi. Powinnismy bardziej pokazy-
wac, ze cybersecurity to dziedzina, ktéra ofe-
ruje caty wachlarz mozliwosci rozwoju, i od-
czarowac¢ jej stereotyp jako obszaru
wyjatkowo technicznego. Cyberbezpieczen-
stwo szybko sie rozwija i zapotrzebowanie
na specjalistdw rosnie w ogromnym tempie.
Nie wigzatabym jednak potrzebnych w tym
obszarze cech z pfcig, to bardziej sprawa do-
Swiadczenia czy temperamentu.

Zuzanna Halemejko,
Senior Manager, Forensic
Technology, Ernst & Young
Consulting

Licze na to, ze bedzie

wiecej kobiet w branzy
cybersecurity. Waskim gar-
dtem jest caty czas niski udziat kobiet w ogol-
nej liczbie studentow studidéw technicznych.
Dopdki na rynku pracy nie bedzie pojawiac
sie wiecej absolwentek tych kierunkoéw, do-
poty liczba kobiet w branzy cybersecurity
nie przekroczy krytycznego poziomu i na-
dal bedzie to srodowisko zdominowane
przez mezczyzn. Powinnismy przekonywac
inne kobiety, bedace na poczatku drogi za-

wodowej, aby wybieraty studia techniczne,
jesli je to interesuje — ze jest to dla nich
szansa nie tylko na kariere, ale réwniez na
przeprowadzenie matej rewolucji w firmach
i dziatach zajmujacych sie technologia.

Matgorzata
Mazurkiewicz,
Senior Auditor IT, ISACA

Nad zachecaniem ko-
‘ biet do cyberbezpie-
: czenstwa trzeba pracowac
od najwczesniejszych lat szkolnych. Niewie-
le oséb wie, ze dziewczynki i chtopcy ina-
czej przyswajajg wiedze. To niepopularne
podejscie, ale tworzac odrebne Srodowiska
nauczania wedtug pftci, przyczyniamy sie do
tego, ze dziewczynki zyskujg odwage zaj-
mowania sie takimi przedmiotami jak mate-
matyka czy fizyka. To bardzo wazne. Na
pozniejszym etapie edukacji, takim jak stu-
dia, zbieramy bowiem jedynie plony tego,
co zasialiSmy na etapie wczesnoszkolnym.
Czynnikiem zachecajacym kobiety do pracy
(nie tylko w IT) jest natomiast elastycznosc
pracodawcy. Kobiety nie chca rezygnowac
z rodziny, ale tez nie chca porzuca¢ marzen
o satysfakcjonujgcej pracy.

Magdalena Skorupa,
. 1 Cyber Risk, Data Privacy
& Compliance Director,
Reckitt

Coraz wiecej kobiet od-

najduje w sobie odwa-
ge, by eksplorowac obszary,
ktére byty przypisane mezczy-
znom. Widac to po procesach rekrutacyjnych
w cyberbezpieczenstwie, gdzie coraz czesciej
aplikuja kobiety. Wiekszym wyzwaniem jest
potem wytrwanie kobiet w swoim wyborze.
Zaczynaja sie watpliwosci: czy sie nadaje, czy
to na pewno dla mnie, czy doréwnam kole-
gom. Kobiety musza nauczyc sie przezwycie-
zac bariery w sobie, zyskac wewnetrzne prze-
konanie, ze maja kwalifikacje i ze sobie
poradza. Wiekszos¢ barier ma charakter psy-
chologiczny, a nie branzowy czy rynkowy. Nie
trzeba miec wiedzy technologicznej, zeby
zaczac prace w cyberbezpieczenstwie. Jest
wiele obszaréw — m.in.: zarzadzanie ryzykiem,
compliance, governance — w ktérych mozna
sie rownie dobrze sprawdzic.




Razem mozna wiecej

Naszym celem jest pokazanie, ze cyberbezpieczenstwo to dziedzina,
w ktorej kobiety moga sie realizowac¢ zawodowo, ze nie jest to branza
typowo meska. JesteSsmy przekonane, ze praca w tej branzy jest
doskonata sciezkg kariery — mowi Agnieszka Wielagdek, Community
Manager Cyber Women Community (CWC) i Aneta Legenza, Head,
Strategy & Planning, Standard Chartered.

Skad wziat sie pomyst
powotania Cyber Women Community?

Agnieszka Wieladek: Inicjatywa wyszta od
grupy pan, ktére zebraty sie dwa lata temu
podczas Swigtecznego spotkania CSO Co-
uncil. Niektére z nich nalezaty do spotecz-
nosci szeféw bezpieczenstwa juz od kilku
lat, ale byty mato widoczne wsréd pewnych
siebie pandéw. Podobno nie ma przypadkdw,
ale wtasnie wtedy nieoczekiwanie spotkaty
sie przy jednym z okragtych stotow. Okaza-
to sie, ze zdobywaty wiedze, pracujac przez
kilkanascie lat w réznych obszarach cyber-
bezpieczenstwa w duzych organizacjach
w kraju i za granica. Réznity sie i wiekiem,
i doSwiadczeniem, ale taczyto je jedno: uwa-
zaty, ze cyberbezpieczenstwo to dziedzina,
w ktérej kobiety moga sie Swietnie realizo-
wac zawodowo i nawzajem sie wspierac.
A dwa lata temu nie byt to poglad zbyt po-
pularny. Tak zrodzito sie Cyber Women
Community.

Jakie cele stawia sobie spotecznosé
kobiet w cybersecurity?

Agnieszka Wieladek: Naszym celem jest
pokazanie, ze cyberbezpieczenstwo to

dziedzina, w ktdérej kobiety moga sie re-
alizowac¢ zawodowo, ze nie jest to branza
typowo meska. Czy warto? Na pewno — bo
jesli sie uda, to jest to zrédto naprawde do-
brych zarobkéw i duzej satysfakcjil Chcemy
takze prezentowac paniom ré6zne mozliwo-
Sci rozwoju w tej branzy — zaczynajac od
stanowisk technicznych, wymagajgcych
wiedzy z IT, po stanowiska dla oséb nie-
technicznych. Ba! Nawet dla humanistéw!
Chcemy tez, by wiedziaty, ze w tej nietatwej
drodze po szczeblach kariery nie sg same.
Ze w CWC sa kobiety, ktérym udato sie do-
trzec¢ do kierowniczych stanowisk i moga
wesprzec inne panie wiedzga lub doswiad-
czeniem.

Kto moze nalezeé
do CWC?

Agnieszka Wieladek: Kazda z pan, ktdra
jest zainteresowana cyberbezpieczen-
stwem — praca w tej branzy, lub wiedza
0 niej.

Co zyskuja panie uczestniczace
w dziatalnosci CWC? Co daja
od siebie innym?

Agnieszka Wieladek: Dzieki przynalezno-
sci do CWC panie moga dzieli¢ sie wiedza,
wspaélnie podejmowac rézne dziatania — nie
tylko z dziedziny cyber. Kochamy tez akcje
charytatywne — Bussiness Run, szkolenia
z cyberbezpieczenstwa dla Uniwersytetu
Sukcesu. Ale najwazniejsze jest wsparcie
kobiet, ktére pracujg w tej branzy i rozu-
mieja jej specyfike — nie tylko na ptaszczyz-
nie zawodowej, ale tez spotecznej. Bardzo
potrzebny jest kontakt z kobietami, ktorym
udato sie osiggnac sukces w cyberbezpie-
czenstwie. To naprawde inspirujgce dla in-
nych! Panie bardzo potrzebuja kobiecych
wzorcéw, rél, modeli — wtedy odwaznie sie-
gaja po wiecej.
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Na czym polega sita kobiet w cyberse-
curity? Co wnoszg do tej branzy? Jakie
predyspozycje czy kompetencje kobiet
sg szczegodlnie przydatne?

Aneta Legenza: Wiekszos¢ kobiet nie lubi
podziatu ze wzgledu na ptec¢. Uwazaja, ze
wiedza nie ma pftci, licza sie twarde, spraw-
dzone w dziataniu kompetencje. Mozna zna-
lez¢ specjalistki zaréwnona stanowiskach
pentesterdw, jak i w SOC-ach, dziatach
zgodnosci czy szkoleniowych. Ale oczywi-
Scie oprdécz wiedzy (a ta jest weryfikowana
podwdjnie — nie tylko przez branze, ale tez
przez ,wewnetrznego krytyka” u wielu pan)
kobiety wnosza tez umiejetnosc taczenia,
rozmowy z przedstawicielami innych dziatow.
To czesto sprzyja wspdlnemu wypracowaniu
najlepszych praktyk, ktére stuzg catej firmie.
Poza tym kobiety lubig dzieli¢ sie wiedza
oraz mocno angazuja sie w akcje spoteczne
i charytatywne, stajac sie Swietnymi ambasa-
dorkami cyberbezpieczenstwa. Bardzo sie
ciesze, ze udato nam sie namoéwic tak duze
grono pan aktywnych w obszarze cyberbez-
pieczenstwa do podzielenia sie obserwacja-
mi na tamach tego raportu i jestem dumna,
Zze moge by¢ jego wspodtautorka.

Jak wygladata Twoja sciezka kariery
w branzy cyber?

Aneta Legenza: Swoja przygode z cyber-
bezpieczenstwem zaczetam juz na studiach.

Dlaczego taki kierunek? Wtedy byta to opcja
potgczenia dwdch moich specjalizacji: ma-
tematyki i informatyki, a z drugiej strony kie-
runek, ktéry obratam — kryptologia, brzmiata
inaczej, porywajaco. Kolejne 15 lat spedzi-
tam zajmujac sie ustugami konsultingowymi,
biorgc udziat w licznych projektach. Jestem
doswiadczonym i certyfikowanym kierow-
nikiem projektow. Wiekszos¢ mojego zycia
zawodowego krazyta wokdt IT i bezpieczen-
stwa, dlatego praca w Standard Chartered,
poczatkowo jako Dyrektor Programu Trans-
formacji Bezpieczenstwa, a teraz Dyrektor
ds. Strategii i Planowania Cyberbezpie-
czenstwa, pozwolita mi rozwinac¢ skrzydta
i w petni poswiecic sie tej tematyce.

Jak zachecitabys kobiety do pracy
w cyberbezpieczenstwie?

Aneta Legenza: Najtrudniej jest zrobic
pierwszy krok i obali¢ stereotypy, ze kie-
runki techniczne sa dla mezczyzn. Cyber-
bezpieczenstwo to branza dla kobiet i jest
bardziej kobieca niz wielu sie wydaje. Mam
wiele kolezanek, ktdére sie w niej swiet-
nie odnajduja. Branza ta daje nam szanse
pracy w bardzo réznorodnym Srodowisku
i zréznicowanych obszarach. Swoje miejsce
znajduja tutaj inzynierki, humanistki czy psy-
cholozki. Jest to miejsce dla kazdego, kto
szuka mozliwosci rozwoju i niekonczacej sie
szansy nauki nowych obszardw.

Wiekszosc¢ kobiet nie lubi
podziatu ze wzgledu na
ptecC. Uwazajg, ze

wiedza nie ma ptci, licza
sie twarde, sprawdzone
w dziataniu kompetencje.
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Inspirujemy i wspieramy kobiety
W Fozpoczeciu i rozwoju kariery w cyberbezpieczenstwie.
Budujemy aktywng spotecznos¢ kobiet,
ktore chcg sie rozwijac i nie bojq sie marzyc! -
Promujemy i wzmacniamy kobiety w odkrywaniu | AN
swojej drogi w nowych technologiach. /

WWW.CYBERWOMEN.EU
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